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SURDURULEBILIR AVUKATLIK

BIR
PLANIN 4
VAR MI 2;

Mustafa Koroglu ’

Avukat, Ankara Barosu
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“Bir plan hazirlamustik.

Takip edecegimiz bir yol haritas:.

Fakat cok gecmeden fark ettik ki,

bazi giinler baska yollar izlememiz gerekivor

ve bazi ovkiiler hic beklenmedik yerlere gidiyordu.
Tamamen rastlantisal™



Az okumus, az disinmiis.
Sinirh kelimelerle sinirsiz bir
hayati algilamasi, 6grenmesi ve
yasamasi beklenmis. Cok soru
¢o6zlp, ezberlenmis bilgi ile
hukuk fakiiltesini kazanmis. O
hukuk fakiiltesinden muhakeme
yetenedi, hukuki diigtince yapis1
ve evrensel bir hukuk nosyonu
elde etmeden mezun olmus.

Iyi yazma ve iyi konusma, yani
kendini ifade etmenin énemini
kavrayamamus. Uzerine yemin
ettigi bir meslek adina sahip
olunmasi gereken tavirdan
bihaber, tisluptan uzak, aldig:
ruhsatin avukat olmaya yeterli
oldugunu diiginen meslektagim;
bu igte bir strti yanhsglik yok
mu? Bu sekilde daha ne kadar
devam edebilecegiz?

Yapilmas: giderek daha da zor-
lagan bir mesledi strdurtilebilir
hale getirmek i¢in bir planin var
m1?

Sahip oldugun diploma seni

bir is sahibi, avukatlik ruhsat1
ise bir meslek erbabi yapmiyor.
Sayginhgin diplomalara, ruhsat-
lara, sertifikalara indirgenmesi
kesinlikle hataydi. Iste sen boyle
bir dénemde, en tst seviyede
bir mesleki kararsizlik altinda,
verecegin kararin hayatinin en
dnemli karar olacadini diisii-
niiyorsun. Bir yol ayriminda
oldugunu ve yeni bir yol secmen
gerektigini saniyorsun. Oysa,
bir yolun var. O yolda yiiriiyor-
sun zaten. Meslek secimi, bir
yol secimi degildir. Avukatlik,

hakimlik veya savcilik bir yol
degil. Onlar, hikayenizin bir
bi¢imidir. Siz zaten yagsarken
bir yoldasiniz. Ben size sadece,
“bu yolda yiirtirken planlariniz
olsun” diyorum. Gergeklegsin ya
da gerceklesmesin.

Planlar yapmalisimiz. Ctinkt
biiytik bir igsizlik ile karg:
karsiyasiniz. Hatta staj yapacak
biiro dahi bulamiyorsunuz. Etkin
staj uygulamalarn yapilamayan,
mesleki egitimde kalitenin
giderek azaldig1 bir dénemde;
kameralar arkasindan sunulan
egitimlere degil; caligmaya, ise,
aga, konugmaya, anlatmaya,
varhi§inizi hissetmeye, en cok da
umuda ihtiyaciniz var.

Hayatta kalmak ve yasamaya
devam edebilmek bir mahare-

te déndi. Farkindayim bunun
ve bu ytizden derdim sadece
anlatmak degil. Yapmanizi ve
uygulamanizi istiyorum. Sadece
sozlerle ve agiklamalarla degil,
eylemlerle de bir iyilik sarmal
olusturmaliy1z. Geriye sadece
yaptiklarimiz kalacak. Bireyleri
icinde yagsadidi toplumdan ayr
olarak anlamak miimkiin degil
diyen M.Sandel ¢ok hakli: “De-
gerlerimizi yeniden insa etmeli-
yiz”, zira “...toplumsal degerler
sisteminde de kéklii degisime
ihtiyag vardir. Ve biz degerlerimi-
zi dayanisma, vatandaslik ruhu
ve karsilikli saygt tizerine insa
edersek herkes icin kamu yarart’
olusturabiliriz
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Diinyamizin daha yaganabilir hale getirilmesi,
gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak
amaciyla bilgiler tiretip, bu bilgileri meslek
pratigine déntigtiirmeliyiz. Birbirimizi tutmak
ve i¢cimizden birilerinin daha kayip gitmeme-
siicin yapabilecegimiz geyler var. En bagta
bizi motive edecek bir plana ihtiyacimiz var.
Benim stirdiirtilebilir olmakla kastettigim,
aslinda bir hevestir. Daim olan bir heves. O
hevesi daim kilacak sey ise elbette, degerlere
dayali planlarimizdir.

Toplumsal bir kalkinma icin herkesin tize-
rine diisen sorumluluklan yerine getirmesi
ve birey olarak iyi olmasi 6nemlidir. Aym
zamanda, herkesin kendi yetkileri él¢tisiinde
sorunlarin ¢éziimtnde yer almasi, s6z sahibi
olmasi da gereklidir. Tagin altina elini koy-
mak, yasayan herkes icin asli bir sorumluluk.
Bu sorumluluktan kagmadan stirdtrtilebilir
olmanin hepimiz icin bir 6ncelik oldugunun
farkinda olmaliyiz. Bu yiizden hayati, gelecedi
ve mesleklerin déntstimini dogru okuma-
liy1z! Diinyada olup biteni ¢ok iyi anlamals,
déntigsmekte olan meslek ve hayatlara dair
gelecek planlarimizi da yeniden ve mutlaka
“degderler” lizerine yapmaliyz.

Hangi “degerler” tizerine dediginizi duyar
gibiyim.

Mustafa Kemal Atatiirk’{in 29 Ekim 1923’te
Fransiz muharriri Maurice Pernot’ya verdigi
demecte “Memleketler muhteliftir fakat mede-
niyetler birdir ve bir milletin terakkisi icin bu
yegdne medeniyete istirak etmesi lazimdir.”
sdzleriyle ifade ettidi “yegdne medeniyet” aca-
ba nedir? Biyiik Onder neyi kastetmektedir?

Bu sorular bana hep durmam gereken yer,
sahip olmam gereken tavir ve meslegimde
bagarili olmak adina kaybetmemem gere-
ken degerleri hatirlatir. Cok iyi biliyoruz ki
Mustafa Kemal’in her zaman bir amaci ve o
amaca ulagmak i¢in planlar vardi. Askerken
savag meydanlarinda, kurucu bir devlet adam
olarak tilkemizin gelecedini sekillendirirken,
o planlar sayesinde bagan elde etti. Ozellikle
bir devlet adami olarak, hayata gecirmek iste-
digi planlarinin ortak ve vazgecilmez noktas:,
isaret ettigi “yegdne medeniyet” tir. Senin de
bir umuda ve plana ihtiyacin var.
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Bu sorular bana hep
durmam gereken yer,
sahip olmam gereken
tavir ve meslegimde
basarili oimak adina
kaybetmemem gereken
degerleri hatirlatir. Cok
iyi biliyoruz ki Mustafa
Kemal’in her zaman

bir amaci ve o amaca
ulasmak icin planlari
vardi. Askerken savas
meydanlarinda, kurucu
bir devlet adami olarak
tilkemizin gelecegini
sekillendirirken, o
planlar sayesinde basari
elde etti. Ozellikle bir
deviet adam olarak,
hayata gecirmek istedigi
planlarinin ortak ve
vazgecilmez noktasi,
isaret ettigi “yegdne
medeniyet” tir. Senin
de bir umuda ve plana
ihtiyacin var.



MAKALE

Sana umudu ben verebilirim ama plani
kendin yapmalisin. Avukatlik mesleginin ve
avukatlarin gelecegine dair tiim planlarin
aklin ve bilimin yolunda, medeniyetin bir
parcas1 olmak adina yapilmas: gerektigini
unutmadan.

“Medeniyet ve kiiltiir.” Benim yagamimu {ize-
rine inga etmeye caligtigim, iki biiyiik degeri
ifade etmektedir. Yagamima dahil olan her
sey; mesledim, ailem, dostlarim ve arkadas-
larim, iligkilerim, kitaplarim, mektuplarim,
insanlarla iligki kurma bi¢imim, dinledigim
miizik ve hayati algilama seklim, hayatin bana
carparak gésterdikleri, yani farkindaligim bu
kavramlarin 1g1ginda bir yol ¢izdi kendine. “Su
akip yatagini bulmadi” yani. Suyun akmas
gereken yatagd: énce ben belirledim. Once bir
hayale, sonra o hayale dair bir plana sahip
olmam gerektiginin bilinci ile yaptim bunu.

Evet, benim meslegime ve onu nasil, ne gekil-
de yapmak istedigime dair en bastan itibaren
bir planim vardi. Sansim o ki, o plana bagh
kalarak devam etmemi sadlayan ve motivas-
yonum olan bir hayalim de vardi. Ulkemizdeki
siyasal déntligtim ve hukuk alaninda yasa-
nanlar bir yana takip etmesi dahi zor bir tilke
gtindemi ile yasarken, avukathi§: benim i¢in
stirdiiriilebilir kilan, igte bunlards.

Neyi, nasil yapmam gerektigini siirekli olarak
diistindiiren ve bana hatirlatan o geyler:

bir plana ve hayale sahip olmakti. Barolar
nezdinde yaptigim egitimlere bakildiginda,
anlatmaya calistigim da buydu. Meslege yeni
basglayacak bir stajyer avukatin ya da baglayan
bir meslektasin bir biiyiik plani ve o plana
dair bir¢ok kii¢tik plani da olmalidir.

Biiytk plan, bir avukatin meslegdini hangi
amaclarla ve ne gekilde yapacadina, avukat
olmakla ne yapmak istedigine dairdir. Kiciik
plan ise, benim genellikle mesleki egitimlerde
“metod” baghg altinda anlatmaya ¢aligti-

gim, her bir avukatin ézellikle kendi meslek
yasamlarinin baginda olusturmasi gereken
ayrintilardir.

‘ ‘ Benim biiyiik planim;
izerime giydigim
avukatlik ciibbesi dahil

hicbir ciibbeye teslim
etmeyecegim ruhumu,
medeniyeti izleyerek
siirekli doniistiirmek ve
icinde yer aldigim bir
meslek ve baro kiiltiirii

yaratmakta. ’ ’

Bu yaziy1 okuyan bazi gen¢ meslektaglarim
dzellikle biiro acmak isteklerinden bahset-
tiklerinde onlara “Peki planin nedir? Bir plan
yaptin mi? Yazili bir plan. Bir deftere séyle
3ve 6 aylik, 1 ve 5 yillik planini yazdin mi?
Biironu nerede acacaksin? Odan hangi renk
olacak? Kirtasiye malzemelerini nereden ala-
caksin? Toplantt masast kullanacak misin?”
diye sordugumu hatirlayacaklardir. Bir defter
alin ve o deftere tek tek yapilacaklar ve plan-
larinizi yazin. Yapilanlarin tizerini cizerek
devam edin. Yapilmas: gecikenleri gézden
gecirin ve revize edin.

Benim biiyiik planim; {izerime giydigim
avukatlik ciibbesi dahil hicbir ciibbeye teslim
etmeyecedim ruhumu, medeniyeti izleyerek
stirekli déntistiirmek ve icinde yer aldigim bir
meslek ve baro kiiltiirli yaratmakti. Mede-
niyet, yani “bir toplumun, maddi ve manevi
varliklarinin, fikir, sanat calismalariyla ilgili
niteliklerinin tiimii”® olarak ifade edilen sey,
bakmam gereken yénii ve yazmak istedigim
meslek hikayemin icerigini belirledi. Zaman
zaman o hikdyeye benim de sasirmaktan geri
kalmadigim tesadiifler eklendi (Oyle ki “Bir
Meslek Hikayesine Gizlenmis Tesadiifler
(Baro Kiiltiirty)” baghg altinda yazmay: dii-
stind{igiim o kitabin béliimleri, yazili olarak
zihnimde durmaktadir. Belki bu yazinin ana
bashigi altinda, siirmesini istedigim siirecte
sizlere de anlatinnm).



Teknigin, diinyay: ve medeniyeti zorlad-
g1 déntigtimii anlamamiz lazim. Bugtin bir
e-imza, bir diziisti bilgisayar ve cep tele-
fonu ile diinyanin her yerinde avukathik
yapabilmekten bahsediyoruz. “Yapay Ze-
ka”nin olas1 uyusmazliklarda, mahkeme-
lerin verecedi kararlar yiiksek bir isabet
orani ile tahmin ettigine dair calismalan
okuyoruz. Bir de Ustline halen devam
etmekte olan Covid-19 salgin siireci son-
rasi, calisma yasaminda koklii degisimler
yasadigimizi diigtiniince bir plana sahip
olmanin énemi daha da artiyor.

Bu plani da medeniyetten bahsederken,
“zihniyet degisimine, diinyanin vaziyetini
anlamaya” vurgu yapan buiytk énderin
“Artik duramayiz. Mutlaka ileri gidecegiz;
ctinkii mecburuz. Millet acik¢a bilmelidir,
medeniyet Syle kuvvetli bir atestir ki, ona
kayitsiz olanlart yakar, mahveder. I¢inde
bulundugumuz medeniyet ailesinde layik
oldugumuz yeri bulacak ve onu koruya-
cak ve ytikseltecegiz. Refah, mutluluk ve
insanlik bundadir.” seklinde ifade ettigi
zihniyetle yapmaliyiz.

Bu ytizden, bizlerin, kendi planlarimiz
disinda mesleki bir vizyon olugturmak
icin bagka bir biiylik plana daha ihti-
yacimiz var. Bu plani éncelikle, meslek
drgtitlerimiz olan barolar ve Tlrkiye
Barolar Birligi olugturmalidir. Avukathik
mesleginin stirekli ilerleyen bir diinyada
nerede olmasi gerektiginin plani yapilma-
lidir. Niyetleri var m1? Belki. Ama bunu
yapabilecek potansiyelleri yok ve kisir
bir siyaset déngiisiinde savrulurken ne
yapacaklarini gercekten bilmediklerini
dislintiyorum. Bu ytizden sorunlara care
bulamiyor ve stirekli savuruluyorlar.

Clinkli ne yapmalarn gerektigine dair bile
bir planlan yok.

O planlar hep beraber yapabiliriz.
Stirduriilebilirligin, meslektas diizeyin-
de kurulacak déngtisel bir paylagim ve
dayanigma kiiltiirii ile miimkiin olacagina
inaniyorum. Ctnkdu stirdiiriilebilirligin ilk
sarty, insan odakl calismaktir. Insanlar
mutlu etmenin yollarini biliyorsaniz, on-
lar kazanirsiniz. Onlari kazanmak demek;
gtiven duymalarini ve sayg: gdsterme-
lerini de saglamak demektir. Bu yiizden
performans/ hedef/5diil gibi sistemler
kurarak basari, hele ki stirdtriilebilir bir
bagar elde etmenin miimkin olmadid-
nin farkina varmaliyiz.

Biitiin meslek kligelerini yikip, biiytk ve
yeni planlar yapmaliy1z. I

“Simdi tek istegi bundan
sonra ne yapacagim biliyor

olmakt.™
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